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附件五：計畫書撰寫說明及計畫書格式

1. 請以A4規格紙張直式橫書(由左至右)，由目錄頁起編頁碼，總頁數以50頁為限(不含附件)。
2. 表格長度如不敷使用時，請自行調整。
3. 各項市場調查資料應註明資料來源及資料日期。
4. 各項資料應注意前後一致，按實編列或填註。
5. [bookmark: _GoBack]封面請使用淺綠色。
6. 金額請以(新臺幣)千元為單位，小數點下4捨5入計算。
7. 公司若係再次申請(結案、退件、不推薦、公司自行撤件等)，請提供「申請紀錄說明」資料。



限閱文件


經濟部科技研究發展專案
產業升級創新平台輔導計畫
主題式研發計畫
智慧機械-產業聚落供應鏈數位串流暨AI應用
系統建置導入
契約暨計畫書


(申請補助計畫名稱)


計畫期間：自  年  月  日至  年  月  日止




公司名稱：(申請公司全名)
計畫管理單位：財團法人台灣中小企業聯合輔導基金會

中華民國  年  月

書背(側邊)格式

智慧機械-產業聚落供應鏈數位串流暨AI應用 (主題式研發計畫)契約暨計畫書   ︵計畫名稱︶ 公司名稱

































計畫細部審查意見及回復說明

※若申請計畫未曾進行審查，免填本表※
計畫名稱：
公司名稱：

計畫書內容修正意見： 年 月 日
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填表說明：
1.請將本表按審查時間先後順序，附加於計畫書目錄前。
2.計畫書內容與前次審查不同或有修正處均須列出，並將修正文字以粗體+底線表示。

計畫書摘要表

綜合資料
金額單位：千元
	計畫名稱
	　　　　　　　　　　

	公司名稱
	
	通訊地址
	

	公司名稱
	
	通訊地址
	

	公司名稱
	
	通訊地址
	

	計畫起～訖時間
	年月日～年月日(共個月)

	計畫主持人
	姓名
	
	電話
	( )
	傳真
	( )

	
	職稱
	
	電子信箱
	

	協同計畫主持人
	姓名
	
	電話
	

	
	職稱
	
	電子信箱
	

	
年度經費
	政府
補助款
	公司
自籌款
	計畫
總經費
	計畫
人月數

	ＸＸ年度
	(公司)
	
	
	

	
	(公司)
	
	
	

	
	(公司)
	
	
	

	合計
	
	
	
	

	占總經
費比重%
	
	
	
	

	計畫聯絡人
	姓名
	
	電話
	( )
	傳真
	( )

	
	職稱
	
	電子信箱
	



計畫摘要表(續)
	計畫摘要

	

	一、
	公司簡介(多家公司聯合申請，均應分別填列)

	
	(一)公司名稱：

	
	(二)創立日期：

	
	(三)負責人：

	
	(四)主要營業項目：

	二、
	產業與市場需求

	三、
	產品開發與技術或服務說明

	四、
	計畫執行優勢

	五、
	計畫結案後3年內預期效益　　　　　　　　　　　　　　　　

	量化效益
	計畫
效益
	項　　目
	N+1年
	N+2年
	N+3年

	
	經濟
效益
	產品價格(單位)
	
	
	

	
	
	計畫年銷售量(單位)
	
	
	

	
	
	計畫年銷售額(千元)
	
	
	

	
	
	預估毛利率(%)
	
	
	

	
	
	預估市場占有率(%)
	
	
	

	
	
	預計未來建置導入投資額(千元)
	
	
	

	
	
	預計研發投資額(千元)
	
	
	

	
	
	預計量產投資額(千元)
	
	
	

	
	
	降低生產成本(千元)
	
	
	

	
	
	Lead Time
	
	
	

	
	
	O.E.E.
	
	
	

	
	
	ROI
	
	
	

	
	
	成果發表會(場)/人數
	
	
	

	
	技術創新應用
	專利申請(件)
	
	
	

	
	
	專利核准(件)
	
	
	

	
	
	衍生產品(件)
	
	
	

	
	社會
效益
	增加就業人數
	
	
	

	
	
	創業育成(家)
	
	
	

	
	
	建教合作學校數(所)/人數
	
	
	

	
	學術
成就
	辦理學術活動(場)
	
	
	

	
	
	研究報告(篇)
	
	
	

	質化效益
	

	六、計畫關鍵字：(請至少列出三項)


填表說明：
1.「公司名稱」欄，如為多家公司聯合申請，應全部列明。
2.可自行新增項目，若無可填「無」或「-」，勿自行刪除表格。N為結案年
3.本摘要得於政府相關網站上公開發布。
4.請重點條列說明，並以1頁為原則。
5.請使用12點字撰寫本表。


計畫摘要表(續)
	內容摘要：
本個案計畫執行重點工作及內容說明如下：
1. 供應鏈物料管理系統：蒐集供應鏈物料庫存資訊…..
2. 製程品質關聯分析：蒐集關鍵機台參數，利用AI演算法進行深度學習並建模…
3. 資訊安全規劃：與本計畫所對應之系統，進行資安防護，並針對廠內機台進行弱點掃描….
欲解決問題點：
□排程管理不佳    □達交率不佳      □庫存管理不良  □供應鏈串流不易  
□品質管理不佳    □研發管理薄弱    □追溯管理不善  □人力短缺
□銷售需求預測不易□資訊安全程度低  □其他:_______

本計畫AI應用點：
應用一：
□機台保養  □品質管理  □供需預測  □製程管理  □研發管理  □其他:_______  
1. 本計畫人工智慧將應用OO製程/產線/產品，數據來源自OO機台共O台，蒐集OO參數，以及蒐集之方式為OOO，預期筆數/單位，數據應用方式。
EX. 本計畫人工智慧將應用對色製程，數據來源自打色機機台(含感測器)共20台及分光儀1台，蒐集染色配方參數50筆/天，以利提高一次對色成功率。
應用二：
□機台保養  □品質管理  □供需預測  □製程管理  □研發管理  □其他:_______  
1. 本計畫人工智慧將應用OO製程/產線/產品，數據來源自OO機台共O台，蒐集OO參數，以及蒐集之方式為OOO，預期筆數/單位，數據應用方式。

計畫成果：(請以條列式簡要說明，請對應上述欲解決問題點)
EX.欲解決問題點品質管理不佳；建置成果製程品質關聯分析

計畫內串聯供應商家數：上游OO、下游OO等10家，串接方式為使用OOO
未來3年擴散家數：(不含本計畫內已串聯之業者)



說明：
1.	表格若不敷使用，請自行加列使用。
2.藍色字體部分為提示，請自行刪除，以上資料將列入當年度計畫成果對外公開(供應鏈業者除外)。



109年度智慧機械-產業聚落供應鏈數位串流暨AI應用計畫
計畫書檢視重點檢核表
公司名稱: 
計畫名稱: 
	序號
	檢核項目
	檢視
頁碼

	1
	計畫內容
	問題分析及效益設定：國內外產業現況具體掌握、提案廠商及其供應鏈、客戶運作之現況(數位化能力能支撐本計畫)，問題分析需有量化數據、目標超越同業或國際標竿。
	

	2
	
	供應鏈資訊串流:資訊內容及串流方式、應用方式及相關軟硬體系統規劃完整，且能解決問題，並提出系統架構說明，需考量未來之系統相容性與共通性。
	

	3
	
	智慧機械元素: 至少兩項應用，具體說明導入機械設備、智慧應用方式及對應解決問題作法。
	

	4
	
	人工智慧: 具體敘明應用數據內容、如何蒐集及分析應用方式、至少需達機器/深度學習及AI演算法的的評估過程及結果等。
	

	5
	
	資安防護: 需敘明資安防護現況盤點，並提出資安防護建置規劃，包含網路、應用及設備層的軟硬體、管理及教育訓練、資安架構圖等。
	

	6
	實施方法
	SI進行系統建置之作法與服務驗證之規劃:先期規劃的時間、範圍與本提案計畫需相符合理、概念驗證成果需能佐證本計畫具可行性，服務驗證(POS)範圍與作法，包含機器設備、產線、效益檢視方式。
	

	7
	
	合作廠商之分工：提案廠商與SI業者雙方對接窗口應明確，結案後承接後續推動需具可行性。
	

	8
	
	經費、人力、時程及查核點：經費及人力規劃需合理、執行期程需合理且具可行性、查核點需量化具體且可查核及驗證，需包含資安、供應鏈串流規格及POS服務驗證。
	

	9
	團隊組成
	提案廠商及其上下游供應鏈業者:提案廠商執行團隊具決策能力及相關經驗、供應鏈廠商有意願且占整體供應商比重高。
	

	10
	
	SI業者：SI業者服務能量完整且具相關實績、專案管理及分包管理規劃需具體可行。
	





計畫書目錄
壹、公司簡介　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 頁碼
一、申請公司基本資料	○○
二、系統整合設計規劃業者基本資料	○○
三、資安業者基本資料	○○
貳、計畫內容與實施方法
一、計畫內容	○○
二、實施方法	○○
三、團隊組成	○○
四、計畫可行性分析	○○
五、資源投入與風險評估	○○
參、計畫經費需求
一、開發總經費預算表	○○
二、各科目預算編列表	○○
三、歲出預算分配表	○○



肆、附件
附件(一)公司近3年財務狀況
附件(二)無形資產之引進或委託研究執行計畫書及協議書
附件(三)顧問及國內外專家願任同意書
附件(四)參與本計畫之供應鏈廠商合作備忘錄或合約

壹、公司簡介
一、申請公司基本資料(如為多家公司聯合申請，各公司均應分別填列)
(一)	___________________公司簡介
1. 創立日期：
2.________年實收資本額：新台幣       仟元 
3. 員工人數/執行本計畫之人數：     /
4.上市上櫃狀況：□上市　□上櫃　□公開發行　□非公開發行
5.營業項目：
      6.競爭分析：請依公司現況提出說明
	　　　　　　　　　　　　　公司
比較項目
	本公司
	日本A公司
	國內E公司

	1. 價格(單位：  )
	
	
	

	2. 上市時間
	
	
	

	3. 技術比較／服務比較
	
	
	

	(1)
	
	
	

	(2)
	
	
	

	(3)
	
	
	

	4. 市場占有率(%)
	
	
	

	5. 配銷通路
	
	
	

	6. 目標市場(區域)
	
	
	

	7. 其他優勢(如關鍵零組件掌握、品牌知名度、政府法令、特許...等)
	
	
	

	(1)
	
	
	

	(2)
	
	
	

	(3)
	
	
	


7.主要客戶：
8.關鍵技術能力：
9.近三年營業額： 
10.產品銷售方式: 
銷售模式(如透過代理商、直銷、虛擬店面...)、銷售據點及分布、主要客戶等。
11.主要股東及持股比例
	主要股東
	持有股份
	持股比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合計
	
	





(二)經營團隊及執行能力	
1.全公司組織圖

2.全公司人力分析
	職別
	博士
	碩士
	學士
	專科
	其他
	合計
	比例

	管理人員
	
	
	
	
	
	
	%

	研發人員
	
	
	
	
	
	
	%

	工程人員
	
	
	
	
	
	
	%

	行銷/企劃人員
	
	
	
	
	
	
	%

	其他
	
	
	
	
	
	
	%

	合計
	
	
	
	
	
	
	100%

	男性人數
	

	女性人數
	



3.研發部門人力說明
(1)研發部門組織圖
(2)研發部門人員學歷說明
	本業年資
	博士
	碩士
	學士
	專科
	其他
	合計
	比例

	2年以下
	
	
	
	
	
	
	%

	3 ~ 5年
	
	
	
	
	
	
	%

	6 ~10年
	
	
	
	
	
	
	%

	10年以上
	
	
	
	
	
	
	%

	合計
	
	
	
	
	
	
	100%



4.歷年研發成果、獲得獎項、專利、發表論文明細
	研發成果/獲獎/專利/論文名稱
	獲得時間
	編號
	說明

	
	
	
	

	
	
	
	


註：專利清單請與申請計畫相關者為限

(三)	經營理念與營造友善職場環境之規劃
1.公司經營理念
2.營造友善職場環境之規劃
(1)公司兩性平權政策及友善家庭之職場環境措施
為鼓勵企業主重視兩性平權及友善家庭職場環境，請說明公司相關政策，如：建立性別意識並考慮性別敏感度、鼓勵女性充分參與決策過程、照顧不同性別或弱勢處境者..等。營造友善家庭職場環境之相關措施，如：
A.工作相關措施：彈性工時、彈性工作地點等。
B.家庭相關措施：陪產假、托兒及托老照顧、家庭照顧假等。
C.員工福利相關及友善措施：家庭保險、緊急財政措施、員工子女獎學金等。
D.工作以外的家庭友善措施：年終旅遊、特別家庭日、社交聚會等。
(2)公司對於「企業加薪/留才」或「建立專業認同獎勵」之具體作法。(如所提計畫內容承諾提升企業內部員工待遇，或對於員工申請／獲得專利發明，有規劃獎勵措施者(如加薪)，於計畫細部審查時可考量予以優先補助)。
(3)公司對於近一年內聘任志願役退伍軍人情形。(如達一定比例，於計畫細部審查時可考量予以優先補助)。
3.企業社會責任之規劃或落實情形
–	簡要說明下列各項企業社會責任事項之規劃或落實情形
· 落實推動公司治理。
· 發展永續環境。
· 維護社會公益。
· 加強企業社會責任資訊揭露。


二、系統整合設計規劃業者基本資料
(一)	公司簡介
1. 公司名稱 : 
2. 創立日期：
3.________年實收資本額：新台幣       仟元 
4.員工人數/執行本計畫之人數：     /
5.上市上櫃狀況：□上市　□上櫃　□公開發行　□非公開發行
6.營業項目：
7.服務能量說明與產業領域能力： 
(1)SI業者的服務能量說明：
A. 有效期間內之「經濟部工業局技術服務機構服務能量登錄證書」，或至少已提出申請能量登錄。
B. 能量登錄類別：限自動化服務機構(AU類)、資訊服務機構(IT類)、系統整合服務機構(SI類)、資料經濟服務機構(DA類)、管理顧問服務機構(MA類)等項目。
C. 系統整合之能力及過去經驗實績，需包含(A)網實系統整合 (B)數位化供需生產資訊、自動化智慧系統整合技術等部分。 
D. 顧問規劃之能力及過去經驗實績。
E. 資安規劃之能力及過去經驗實績。
F. 智慧製造、智慧供應鏈解決方案的掌握度(自有產品服務或合作廠商之實績) ，包含 (A)硬體應用及介接: 感測器的介接、機器人的應用、物聯網的應用，(B) 軟體技術應用:人工智慧在智慧製造的應用、資料加值分析、智慧物流等部分，(C)系統整合技術: 網實系統整合(CPS)、數位化供需生產資訊、自動化智慧系統整合技術。
G. 財務及效益評估。


(2)SI業者的產業領域能力(Domain Know-How)
專長產業別：(可複選)
	□
	01.食品製造業
	□
	02.菸草製造業
	□
	03.紡織業

	□
	04.成衣及服飾品製造業
	□
	05.皮革、毛皮及其製品製造業
	□
	06.木竹製品製造業

	□
	07.家具製造業
	□
	08.紙漿、紙及紙製品製造業
	□
	09.印刷及資料儲存媒體複製業

	□
	10.化學材料製造業
	□
	11.化學製品製造業
	□
	12.石油及煤製品製造業

	□
	13.橡膠製品製造業
	□
	14.塑膠製品製造業
	□
	15.非金屬礦物製品製造業

	□
	16.基本金屬製造業
	□
	17.金屬製品製造業
	□
	18.機械設備製造業

	□
	19.電腦、電子產品及光學製品製造業
	□
	20.電子零組件製造業
	□
	21.電力設備製造業

	□
	22.汽車及其零件製造業
	□
	23.藥品製造業
	□
	24.其他製造業

	□
	25.其他_________________(請說明)
	
	
	
	


8.過去實績：
9.產品銷售方式: 
銷售模式(如透過代理商、直銷、虛擬店面...)、銷售據點及分布、主要客戶等。
10.主要股東及持股比例
	主要股東
	持有股份
	持股比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合計
	
	


11.本次計畫聯絡人基本資料
	姓名
	
	職稱
	
	最高學歷
	

	聯絡電話
	
	電子信箱
	


12.經營狀況：說明公司主要經營之產品項目、銷售業績及市場占有率	
金額單位：千元
	公司主要
產品項目
	民國 XX 年
	民國XX年
	民國XX年

	
	產量
	銷售額
	市場
占有率
	產量
	銷售額
	市場
占有率
	產量
	銷售額
	市場
占有率

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	營業額(A)
	
	
	

	研發費用(B)
	
	
	

	(B)/(A)%
	
	
	


註:1.市場占有率係指全球市場，若低於0.1%免填。
2.請將年度由近至遠，並自左向右序列。

(二)	經營團隊及執行能力
1.全公司組織圖
2.全公司人力分析
	職別
	博士
	碩士
	學士
	專科
	其他
	合計
	比例

	管理人員
	
	
	
	
	
	
	%

	研發人員
	
	
	
	
	
	
	%

	工程人員
	
	
	
	
	
	
	%

	行銷/企劃人員
	
	
	
	
	
	
	%

	其他
	
	
	
	
	
	
	%

	合計
	
	
	
	
	
	
	100%

	男性人數
	

	女性人數
	


3. 執行本計畫之專案負責人及執行團隊成員之背景：


三、資安業者基本資料
(一)	公司簡介
1.公司名稱 : 
2.創立日期：
3.________年實收資本額：新台幣       仟元 
4.員工人數/執行本計畫之人數：     /
5.上市上櫃狀況：□上市　□上櫃　□公開發行　□非公開發行
6.營業項目：
7.服務能量說明
(1)	資安服務能量說明：具體描述資訊安全之執行經驗與經典案例。
A. 有效期間內(以本計畫公告收件截止日為止)之「經濟部工業局技術服務機構服務能量登錄證書」，或至少已提出申請能量登錄。
B. 能量登錄類別：限資訊安全服務機構(IS類)。
C. 若不具能量登錄亦未提出申請，然係「政府電子採購網」之共同供應契約「資訊安全服務類」廠商，亦符合資格。
D. 財務及效益評估。
專長產業別：(可複選)
	□
	01.食品製造業
	□
	02.菸草製造業
	□
	03.紡織業

	□
	04.成衣及服飾品製造業
	□
	05.皮革、毛皮及其製品製造業
	□
	06.木竹製品製造業

	□
	07.家具製造業
	□
	08.紙漿、紙及紙製品製造業
	□
	09.印刷及資料儲存媒體複製業

	□
	10.化學材料製造業
	□
	11.化學製品製造業
	□
	12.石油及煤製品製造業

	□
	13.橡膠製品製造業
	□
	14.塑膠製品製造業
	□
	15.非金屬礦物製品製造業

	□
	16.基本金屬製造業
	□
	17.金屬製品製造業
	□
	18.機械設備製造業

	□
	19.電腦、電子產品及光學製品製造業
	□
	20.電子零組件製造業
	□
	21.電力設備製造業

	□
	22.汽車及其零件製造業
	□
	23.藥品製造業
	□
	24.其他製造業

	□
	25.其他_________________(請說明)
	
	
	
	


8.過去實績：
9.產品銷售方式: 
銷售模式(如透過代理商、直銷、虛擬店面...)、銷售據點及分布、主要客戶等。
10.主要股東及持股比例
	主要股東
	持有股份
	持股比例

	
	
	

	
	
	

	合計
	
	



11.經營狀況：說明公司主要經營之產品項目、銷售業績及市場占有率	
金額單位：千元
	公司主要
產品項目
	民國 XX 年
	民國XX年
	民國XX年

	
	產量
	銷售額
	市場
占有率
	產量
	銷售額
	市場
占有率
	產量
	銷售額
	市場
占有率

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	營業額(A)
	
	
	

	研發費用(B)
	
	
	

	(B)/(A)%
	
	
	


註:1.市場占有率係指全球市場，若低於0.1%免填。
2.請將年度由近至遠，並自左向右序列。

(二)	經營團隊及執行能力
1.全公司組織圖
2.全公司人力分析
	職別
	博士
	碩士
	學士
	專科
	其他
	合計
	比例

	管理人員
	
	
	
	
	
	
	%

	研發人員
	
	
	
	
	
	
	%

	工程人員
	
	
	
	
	
	
	%

	行銷/企劃人員
	
	
	
	
	
	
	%

	其他
	
	
	
	
	
	
	%

	合計
	
	
	
	
	
	
	100%

	男性人數
	

	女性人數
	


3.執行本計畫之專案負責人及執行團隊成員之背景：

貳、計畫內容與實施方法
一、計畫內容
(一)問題分析及效益設定
   1.現況盤點
(1)目標產業之國際發展趨勢
–	以產業宏觀觀點，說明過去成長動力、現在阻力以及未來機會所在。
–	以智慧機械面向，說明導入智慧機械化與AI應用後對於產業發展之影響。
(2)國內產業現況
–	運用SWOT之分析，說明目前國內外產業現況、分析目前或未來有哪些競爭對象(既有產品或國際競爭研發團隊)、在國際市場上是否有競爭性(國內外技術概況、競爭分析比較)。
–	說明國內尚未具體成熟之技術及缺口。
[image: ](3)提案廠商及其供應鏈、客戶運作之現況
–	採購：如供應商評估、原材料運送、需求預測、確認供應商庫存、備援機制
–	生產：(含委外)如生產運作、申請及領取物料、產品製造和測試、包裝出貨等
–	配送：如訂單管理、產品報價、產品庫存管理、運輸管理
–	應至少針對公司現況盤點供應鏈，如[供應商]、[採購]、[生產]、[配送]或[客戶]等流程進行現況說明。
–	再針對供應鏈串連流程中之串連方式進行盤點，如[供應商-採購]、[採購-生產]、[生產-配送]、[配送-客戶]等
	類別
	供應商-採購
	採購-生產
	生產-配送
	配送-客戶

	系統/工具
	(範例)
E-mail
	
	
	

	資訊種類
	(範例)
1.報價單
2.訂單
3.原料行情表
4.物性表規格
5.批號等級
6.出貨單
7.預估交期
	
	
	


        2.問題設定
–	以情境式說明提案廠商欲透過本計畫解決之生產製造與供應鏈問題，並
需佐以量化數字呈現，且該問題需與本補助計畫之推動目的相符。
        3.解析成因
–	請依前段之問題，解析主要成因，例如：針對庫存過多問題，經解析後
可能的原因為供應鏈物料數據不準確、技術變更問題或是銷售預測不準確
等。
        4.預期效益
–	以量化與質化方式敘明導入本計畫之預期效益，並需合於本計畫推動目
的且解決提案廠商之問題。
–	績效指標：如導入計畫前後之整體設備效率(OEE)、前置時間(Lead Time)
、投資報酬率(ROI)，或欲解決問題之前後數據，並請提供同業標準或國際
標竿之比較。
算式參考如下，業者可依自身算法調整，且提供算式及說明。
· ROI算式：投資期間總利潤/投入成本
· OEE算式：稼働率×產能效率×良率
(1) 稼働率= 際生產時間/理論生產時間
(2) 產能效率=實際產能/標準產能
(3) 良率=良品數/實際生産數

        


        5.廠內製程計畫前後示意圖
[image: ]         –請將上述問題及規劃解決作法，針對製程步驟包含[設施]、[設備]進行描述
           ，繪製計畫導入前後情境示意圖。


(1)計畫結案後3年內預期效益
           A.量化效益
 –	請就各數字提出計算之方法與公式，需合理。

	計畫效益
	項　　目
	N+1年
	N+2年
	N+3年

	量化效益
	經濟效益
	產品價格(單位)
	
	
	

	
	
	計畫年銷售量(單位)
	
	
	

	
	
	計畫年銷售額(千元)
	
	
	

	
	
	預估毛利率(%)
	
	
	

	
	
	預估市場占有率(%)
	
	
	

	
	
	預計未來建置導入投資額(千元)
	
	
	

	
	
	預計研發投資額(千元)
	
	
	

	
	
	預計量產投資額(千元)
	
	
	

	
	
	降低生產成本(千元)
	
	
	

	
	
	Lead Time
	
	
	

	
	
	O.E.E.
	
	
	

	
	
	ROI
	
	
	

	
	
	成果發表會(場)/人數
	
	
	

	
	技術創新
應用
	專利申請(件)
	
	
	

	
	
	專利核准(件)
	
	
	

	
	
	衍生產品(件)
	
	
	

	
	社會效益
	增加就業人數
	
	
	

	
	
	創業育成(家)
	
	
	

	
	
	建教合作學校數(所)/人數
	
	
	

	
	學術成就
	辦理學術活動(場)
	
	
	

	
	
	研究報告(篇)
	
	
	


註:可自行新增項目，若無可填「無」或「-」，勿自行刪除表格。N為結案年。
B.其他直接效益與衍生效益
(A)直接效益(未來三年效益，至少列出3項)
    –需提出預計可達成之人均產值提升、增加產值、促成投資、新增就業
      、降低生產成本、投資報酬率等量化效益與質化效益之詳細說明及計
       算方式。
(B)衍生效益(未來三年效益，至少列出3項)
     –對公司之影響：如研發能量建立、研發人員質∕量提升、研發制度建
       立、跨高科技領域、技術升級、國際化或企業轉型、銷售或市占提升
       、品牌建立或毛利增加等。
(2)計畫對產業所創造的價值
   –	請分析短、中、長期各階段可能創造的價值，例如提高民間投資意願、
      產業結構轉型或優化、提升附加價值、創造高薪就業機會、提高國際競
      爭力或市占率等
   –	對國內產業發展之影響及關聯性：如供應鏈擴散之效益、建立產業創新
      經營模式、替代進口值、提升出口產值、出口市場多元化、提升上下游
      產業技術等。
   –	促成社會國家之影響(社會國家效益)：如何解決勞動力不足的問題、生
     態環境保護及污染防治、公安衛生防護等。

(二)系統建置具體規劃
1. 計畫架構說明。
–	本計畫擬實施之場域及產品線說明。
[image: ]–	請展開計畫各執行分項，其比重依開發經費占總開發費用之百分比計算。並請與預定進度表之工作項目所列名稱一致。若有無形資產引進、委託研究或驗證請一併列入計畫架構，並需與問題分析進行對應。計畫架構圖
參考範例

 2.供應鏈資訊串流
(1)資訊系統串接之構想
–應考量整體供應鏈流程，如[供應商-採購]、[採購-生產]、[生產-配送]、
[配送-客戶]等
· 包含所欲串接之資料、資訊系統串接方式及資訊應用方式等，需考量未來之系統相容性與共通性。
– 詳述參與本案之上下游供應鏈業者及參與本案之工作項目。
– 供應鏈中串聯之廠商分別之角色(例如：串聯之A廠商為主導廠商其針
織產品之羊毛原料供應者)。
  (2)合作模式之構想
     – 本案供應鏈所採用的合作模式導入資通訊系統、進行資訊串接，並能
        解決特定生產製造問題之說明。
        3.智慧機械元素
        –	包含大數據、精實管理、感測器應用、物聯網、網實整合(CPS)、數位化供
          需生產資訊流整合技術、機器人及自動化智慧系統整合技術等，需包含2項
          以上。
        4.人工智慧
        –	數據蒐集應用方式(包含機台、參數、收集方式、數量等)。
        –	機器學習/深度學習之評估構想。
        –	AI演算法的評估過程與結果。
   5.資安防護(請參照本須知P260附件十)
   –	說明提案廠商與供應鏈間之資訊安全之現況，包含網路、應用及設備層的
軟硬體，並進行問題分析與提出最佳調整方案之建議及建置規劃，需含教
育訓練、機制建立、系統導入、導入後查驗、資安架構圖，並敘明由SI業者
自辦或委外。
(1) 資訊安全組織：請指派公司之專責人員負責資訊安全計畫、執行、查核及改善，並由管理階層指派高階人員負責協調專案資源。
(2) 資訊安全計畫：請規劃資訊安全風險評估，可透過但不限於第三方單位執行原始碼檢測、黑箱檢測、滲透測試等，並針對重大威脅及脆弱性必須規劃資安防護解決方案。
(3) 計畫內資安軟硬體來源(請註明計畫經費所支應之軟硬體與其來源及製造商名稱)
	資安軟硬體系統產品
	生產國別
	製造商名稱
	金額

	
	
	
	

	總計
	


   6.計畫內容概述
	目前面臨現況(AS-IS)
	解決方案(TO-BE)
	預期效益(驗收項目)
	算式

	(範例)供應鏈資訊不及時，導致交期過長
	建立供應鏈串流平台
	交期由10天縮短至5天
	

	(範例)人工品檢，較易產生誤判
	建立AI檢測模組
	壞料成本由100萬/月降低至70萬/月
	







7.計畫內軟硬體系統、服務之建置及導入
-建置導入案軟硬體系統、服務之建置及導入35%以上應為國內業者產品或服務
	國內/國外
	軟硬體系統、服務名稱
	製造商名稱
	金額

	國內
	
	
	

	國內
	
	
	

	國內軟硬體系統、服務小計
	

	國外
	
	
	

	國外
	
	
	

	國外軟硬體系統、服務小計
	

	總計
	



二、實施方法
(一) SI進行系統建置之作法與服務驗證之規劃
1. SI進行系統建置之作法：
–	依據先期概念驗證(POC)之成果，展開系統建置細節、提出專案管理流程等。
2. 服務驗證之規劃：
–	服務驗證(POS)範圍與作法，包含機器設備、產線、效益檢視方式等
	驗證範圍
	OO廠OO產線

	驗證機台
	OO機台*1、OO設備*2

	預期效益
	

	效益檢視方式
	



 (二)合作廠商之分工
1.提案廠商與SI業者：
–	提案廠商應規劃並敘明與SI業者的對口人員及承接執行成果作法。
2.SI業者與其分包業者：
–	詳述主要承包SI業者、資安業者及其他合作單位間的合作模式與解決方案。


(三)時程及查核點
    1.人力規劃 
     (1)參與計畫人員簡歷表(多家聯合申請請分別表列)
	編號
	姓名
	部門
	職稱
	最高學歷
(學校系所)
	主要經歷
	本業年資
	參與分項計畫及工作項目預期對本計畫之貢獻(新聘國際研發人員增填)
	投入
月數

	一般人力
	1
	XXX
(計畫主持人)
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小　　計
	

	新聘碩博士、國際研發人力
	1
	新聘碩博士
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	新聘國際研發人員
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小　　計
	

	
	合計
	


註: 1.如為多家公司聯合申請，各公司應分別填列。
2.每家公司之待聘人員以不超過投入總創新研發人數之30%為原則。
3.參與分項計畫及工作項目應與預定進度表一致。
4.本計畫全部投入研究發展人員應列明。
5.為加強高階研發人才晉用，經審查同意編列新聘碩博士級人力並列入查核點者，人事費將提供100%補助款。
6.新聘國際高階研發人員條件：
(1) 國際研發人員，其定義為具備國外資深研發經歷背景者，其國籍可為中華民國國民或外籍人士(惟不包含大陸地區人民)。
(2) 參考準則：具備與計畫相關之國外資深研發資歷與研發實績，並經審查委員認定能對計畫研發內容具貢獻者(表格內增填預期對本計畫之貢獻)。


         2.執行時程規劃
	
              月份
      進度


工作項目
	

計畫 權重
％
	預 定 投 入 人 月
	
○○年度
	
○○年度

	
	
	
	
第一季
	
第二季
	
第三季
	
第四季
	
第一季
	
第二季
	
第三季
	
第四季

	
	
	
	

1
	

2
	

3
	

4
	

5
	

6
	

7
	

8
	

9
	

10
	

11
	

12
	

1
	

2
	

3
	

4
	

5
	

6
	

7
	

8
	

9
	

10
	

11
	

12

	A.ＸＸ分項計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.工作項目


2.工作項目


3.工作項目
	
	
	
	
	A1
	
	
	A2
	
	
	A3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	A4
	
	
	A5
	
	
	A6
	
	
	A7
	
	
	A8

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	A9
	
	
	A10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.ＸＸ分項計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.工作項目


2.工作項目
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	B1
	
	
	B2
	
	
	B3
	
	
	B4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	B5
	
	
	B6

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C.ＸＸ分項計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.工作項目


2.工作項目
	
	
	
	
	
	
	
	C1
	
	
	C2
	
	
	C3
	
	
	C4
	
	
	C5
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	C6
	
	
	C7

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D.ＸＸ分項計畫(無
形資產引進/委託研
究/驗證：XX 單位)
工作項目 XXXXX
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	D1
	
	
	
	D2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	100%
	
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％
	％

	進度百分比％
	
	
	
	
	
	
	
	


註:1.年度別請以會計年度填寫，各分項計畫每季至少應有一項查核點，內容並應具體明確。
2.依各分項計畫之工作項目順序填註，分項計畫與本案研發組織及人力應相對應。
3.進度百分比請參照經費預算執行比例填寫。
4.本表如不敷使用，請自行依格式調整使用。


1. 重要查核點規劃(查核點需量化具體且可查核及驗證，並需包含資安、供應鏈串流規格及POS服務驗證)
	查核點編號
	預定完成時間
	查核點內容
(技術指標/規格/
品質指標/驗證指標)
	參與人員編號

	A.1.1
	年/月
	
	

	A.1.2
	
	
	

	
	
	
	

	B.1.1
	
	
	

	
	
	
	


註: 1.查核點應按時間先後與計畫順序依序填註，查核內容應係具體完成事項且可評估分析者，產出物並應有具體指標及規格並須量化。
2.計畫內涵屬服務加值者可列市調報告、試用回饋資訊結果、採購意向書、通路代理合作數等。
3.請配合預定進度表填註。
4.人員編號請依參與計畫人員簡歷表填註。
5.結案當月應列有驗收查核點。


三、團隊組成
[image: ](一)單位之分工與角色說明團隊組成
參考範例




(二) 提案廠商及其上下游供應鏈業者
1.提案廠商的執行團隊
 (1)計畫主持人資歷說明
	姓名
	
	性別
	□ 男  □ 女
	電話
	

	職稱
	
	產業領域
	

	重要
成就
	


	學歷
	學校(大專以上)
	時間
	學位
	科系

	
	
	YY/MM
	
	

	
	
	YY/MM
	
	

	
	
	YY/MM
	
	

	經歷
	公司名稱
	時間
	部門
	職稱

	
	
	YY/MM
	
	

	
	
	YY/MM
	
	

	參與
計畫
	計畫名稱
	時間
	公司
	主要任務

	
	
	YY/MM
	
	

	
	
	YY/MM
	
	


       (2)學歷分析說明                                       單位：人次
	公司名稱
	計畫人力

	
	學歷
	性別
	平均年資
	待聘人數

	
	博士
	碩士
	學士
	專科(含)以下
	男性
	女性
	
	

	○○公司
	
	
	
	
	
	
	
	

	○○公司
	
	
	
	
	
	
	
	

	總計
	
	
	
	
	
	
	
	


註:學歷人力合計應等於性別加上待聘人數合計。


       (3)參與部門人力統計                                單位：人／百分比
	公司名稱
	管理部
	研發部
	工程部
	行銷企劃部
	其他
	合計

	○○公司
	
	
	
	
	
	

	○○公司
	
	
	
	
	
	

	總計
	○○人／
○○%
	○○人／
○○%
	○○人／
○○%
	○○人／
○○%
	○○人／
○○%
	○○人／
100%


       (4)關鍵人員能力分析表
	姓名
	職稱
	最高學歷
(學校系所)
	經歷
	本業經驗
	重大技術成就
(或曾執行計畫經驗)

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


註: 1.請分項計畫主持人資料均應填註。
2.至少列出本計畫4名主要人員能力分析(最高學歷、經歷及可勝任之理由)。

2.上下游供應鏈業者
 –	合作廠商清單。
 –	主要供應商參與程度及占整體供應商比重。
 –	再擴散到其他更多供應鏈廠商及其他同異業之方法。

3.SI業者
–	供應鏈整合之能力及過去實績。
–	AI之能力及過去實績。
–	智機之能力及過去實績。
–	資安之能力及過去實績。
–	顧問規劃之能力及過去經驗實績。
–	系統整合之能力及過去經驗實績。
–	財務及效益評估之能力及過去經驗實績。



四、計畫可行性分析
(一)計畫可行性評估
(二)無形資產引進、委託研究或驗證或聘請顧問專家情形：
1.無形資產引進(含技術引進)
	項目
	內容

	引進對象
	

	預計引進名稱
	

	起迄期間
	

	內容
	

	引進對象之必要性，其背景與技術能力分析
	

	經費(單位：千元)
	

	無法引進時之因應策略
	


2.委託研究
	項目
	內容

	委託對象
	

	預計委託名稱
	

	起迄期間
	

	內容
	

	委託對象之必要性，其背景與技術能力分析
	

	經費(單位：千元)
	

	無法委託時之因應策略
	


3.驗證(含委外測試)
	項目
	內容

	驗證單位
	

	驗證名稱
	

	起迄期間
	

	內容
	

	驗證單位之必要性，其背景與技術能力分析
	

	經費(單位：千元)
	

	無法驗證時之因應策略
	


註:各項無形資產引進計畫及委託研究均應將明確對象註明，並附計畫書、契約書、協議書或專利證書等相關必要資料影本，如尚未完成簽約，須附雙方簽署之合作意願書(備忘錄)。


4.顧問專家
	項目
	內容

	顧問專家
	

	年資
	

	目前任職單位及職稱
	

	聘請之必要性，其對本計畫指導項目
	

	顧問費(單位：千元)
	

	指導期間
	


(四)人才培育規劃說明
–	說明本計畫人才培訓(含軟硬體人才)之規劃。
–	說明如何連結終端市場需求，結合國內系統整合服務(SI)業者技術能量，導入應用產業Domain Know How與智慧機械元素，建立整體系統解決方案，創新或強化既有供應鏈，引導SI業者朝向高值化產業發展，並於國內完成試煉後爭取國際商機，打造台灣成為全球生產製造供應鏈關鍵地位。
(五)研發成果測試驗證規劃說明
–	說明本計畫終端應用廠商承諾導入使用之試煉場地，並符合應用產業使用規範進行β-site測試驗證之規劃。
五、資源投入與風險評估
(一)預定投入資源
–請說明關鍵人員執行計畫之實力及經費預估，如涉及聘任顧問、技術引進、委
託研究等項目，請說明各該項目之背景、技術能力分析、必要性及權利義務歸屬問題。
(二)開發之風險評估及因應對策
(三)智慧財產權說明與佈局


附表一　公告之毒性化學物質一覽表
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參、計畫經費需求
一、開發總經費預算表

	金額單位：千元

	會計科目
	補助款
	自籌款
	合計
	 % 

	1.創新或研究發展人員之人事費
	　
	　
	　
	　

	  (1)創新或研究發展人員
	　
	　
	　
	　

	  (2)新聘碩士(含)學歷以上之研發人員、國際研發人員
	　
	　
	　
	　

	  (3)顧問、專家費
	　
	　
	　
	　

	小計
	　
	　
	　
	　

	2.消耗性器材及原材料費
	　
	　
	　
	　

	3.創新或研究發展設備使用費
	　
	　
	　
	　

	4.創新或研究發展設備維護費
	　
	　
	　
	　

	5.無形資產之引進、委託研究或驗證費
	　
	　
	　
	　

	  (1)無形資產引進費
	　
	　
	　
	　

	  (2)委託研究費
	　
	　
	　
	　

	  (3)驗證費
	　
	　
	　
	　

	小計
	　
	　
	　
	　

	6.差旅費
	　
	　
	　
	　

	  國內差旅費
	　
	　
	　
	　

	7.專利申請費
	　
	　
	　
	　

	8.設備購置費
	
	
	
	

	開發總經費
	　
	　
	　
	　

	百　分　比
	　
	　
	　
	　

	註：會計科目編列原則請參閱各分項經費說明，小數點下以4捨5入計算。
	
	





二、各科目預算編列表(如為多家公司聯合申請，表2.1至表2.7每家公司應分別填列，並須增列彙總表)
	2.1創新或研究發展人員之人事費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	金額單位：千元

	職務別
	平均月薪(A)
	人月數(B)
	人事費概算(A×B)
	備註

	
	年度
	年度
	年度
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	一、創新或研究發展人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    1.硬體經理
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      ....課長
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    2.軟體經理
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      ....課長
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      ....工程師
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      ....
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	二、新聘碩士(含)學歷以上之研發人員、國際研發人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	碩博士-待聘
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	國際研發人員-待聘
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	三、顧問、專家費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	工作內容

	　　AAA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　　BBB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	　

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	合計
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	註：1.若有小量試產所需之人事費，請於備註欄說明。

	2.顧問、專家費應說明顧問或國內外專家之姓名、工作內容及其對計畫之必要性，並提供其願任同意書附於計畫書中。

	3.為鼓勵高階研發人才晉用，編列新聘碩博士級人力並列入查核點者，經審查同意後其人事費將提供100%補助款。

	4.申請單位如屬中小企業且擬新聘國際高階研發人才，得編列國際研發人員人事費，經審查同意並列入查核點者，人事費將提供100%補助款。




	2.2消耗性器材及原材料費
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	金額單位：千元

	項目
	單位
	預估需求數量
	預估
單價
	全程費用概算
	用途說明

	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	　
	　
	
	　
	　

	合計
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	　
	　
	　
	　
	　

	註：1.若有小量生產所需之消耗性器材及材料費，請於用途說明欄說明。
    2.本科目不含列入固定資產之設備科目。





	2.3創新或研究發展設備使用費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	金額單位：千元

	設備名稱
(加註財產編號)
	計畫開始日時之帳面價值A
	套數
B
	計算基礎
A×B/60
	投入月數
	金額
	用途說明

	
	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	計畫新購設備名稱
	單套購置金額
A
	套數
B
	計算基礎
A×B/60
	投入月數
	金額
	

	
	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CC
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DD
	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	EDA Tool租金費用
	租用單位
	每月租金
A
	分攤方式說明
(分子/分母)
	投入月數 B
	金額 (A*B)
	

	
	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	雲端設備租賃費
	租用單位
	每月租金
A
	分攤比例 B
(分子/分母)
	投入月數 C
	金額 (A*B*C)
	

	
	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	頻寬費
(電信商名稱)
	每月流量費
	分攤方式說明
(分子/分母)
	投入月數 C
	金額 (A*B*C)
	

	
	計費單位(MB/GB)
	單位數 A
	單價 B
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計
	

	
	
	
	
	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	　
	
	
	
	
	
	

	小計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	合計
	＊＊＊＊
	＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	＊＊＊
	
	
	
	
	

	註：1.若有小量試產所需之研發設備使用費，請於用途說明欄說明。
	
	

	　　2.新購設備之單套購置金額請列預計採購成本。

	　　3.投入月數係依專案實際使用比例計算(如當月投入比例50%，投入月數則為0.5)。




	2.4創新或研究發展設備維護費
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	金額單位：千元

	設備名稱
	單套購置成本
	套數
	金額

	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計

	已有設備
	　
	
	
	
	
	　

	　
	　
	
	
	
	
	　

	　
	　
	
	
	
	
	　

	小計
	＊＊＊＊
	
	
	
	
	　

	新增設備
	　
	
	
	
	
	　

	　
	　
	
	
	
	
	　

	　
	　
	
	
	
	
	　

	小計
	＊＊＊＊
	
	
	
	
	　

	合計
	＊＊＊＊
	
	
	
	
	　

	註：1.未編列設備使用費原則上不得報支設備維護費。

	　　2.保固期內之設備於不得編列維護費用，爾後各年費用依維護合約按該設備於計畫之使用比例編列。





	[bookmark: RANGE!A1:K24]2.5無形資產之引進、委託研究或驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	       金額單位：千元

	類別
	＊科專計畫成果
	項目名稱
	機構名稱
	金   額

	
	是
	否
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計

	無形資產引進
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	小                   計
	　
	　
	　
	　

	委託研究
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	小                   計
	　
	　
	　
	　

	委託研究-推廣活動
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	小                   計
	　
	　
	　
	　

	驗證
	驗證項目
	單位
	單價
	委託機構
	年度
	年度
	年度
	合計

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	小                   計
	　
	　
	　
	　

	合           計
	　
	　
	　
	　

	註：1.編列驗證費請註明委外單位、用途及計價方式與預估金額。

	    2.推廣活動費用係專為執行開發計畫所做之推廣活動，編列於自籌款項，並以不超過計畫總經費比例10%為原則。

	    3.申請公司自政府捐助之財團法人技轉曾受科技專案捐助或補助之研究成果，則該技轉經費應編列於計畫自籌款。





	2.6國內差旅費
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	金額單位：千元

	出差事由
	地區
	天數
	人次
	金額

	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	　
	　
	　
	
	
	
	
	
	
	
	　

	合     　        計
	
	
	
	
	
	
	
	　

	註：所稱差旅費係指專為執行開發計畫需要，於計畫核准執行期間內，派遣本計畫之創新或研究發展人員(不含顧問及專家)，進行無形資產引進、驗證或委託研究，及因計畫開發所需至本計畫聯合執行廠商出差所發生之國內差旅費。








	2.7專利申請費

	單位：千元

	　
	擬申請專利之研發成果名稱
	件數
	預估費用

	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計

	國內
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	小計
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	國外
	擬申請專利之研發成果名稱
	申請國家
	件數
	預估費用

	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	合計

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	小計
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	合計
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	註：
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1. 國內專利每案上限為新台幣3萬元，國外專利每案上限為新台幣10萬元，本科目編列於補助款，惟總補助比例仍不超過50%。
2. 廠商須舉證因完成專利申請所發生之實際費用，經計畫查證認可該專利申請案確於計畫執行期間以研發成果所產出，則以該實際費用認列專利申請費。
3. 本科目如有剩餘，不得變更至其他會計科目。



2.8設備購置費
單位：千元
	
設備名稱
	單套購置金額
	套數
	預估需求數
	金額

	
	
	
	年度
	年度
	年度
	合計
	年度
	年度
	年度
	年度
	合計

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合　　　　　　計
	
	
	
	
	
	
	
	
	



三、歲出預算分配表(如為多家公司聯合申請，除填列3.1彙總表外，應增列3.2每家公司彙總資料)
3.1年度經費使用分配表		 單位：千元
	會計科目
	年度( 年月 日至年月 日)
	年度(年月日至年日)
	年度( 年月日至年月日)
	總計

	　
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	合計

	1.創新或研究發展人員之人事費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (1)創新或研究發展人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (2)新聘碩士(含)學歷以上之研發人員、國際研發人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (3)顧問、專家費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.消耗性器材及原材料費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.創新或研究發展設備使用費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(1) EDA Tool租金費用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2) 雲端設備租賃費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(3) 頻寬費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.創新或研究發展設備維護費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.無形資產之引進、委託研究或驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  (1)無形資產引進費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2)委託研究費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(3)驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.國內差旅費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.專利申請費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.設備購置費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	總開發經費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	百分比
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	註：
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1. 百分比=各年度各款項/合計。
2. 總開發經費之自籌款須大於或等於總開發經費合計數之50%。
3. 為鼓勵高階研發人才晉用，編列新聘碩博士級人力並列入查核點者，經審查同意後其人事費將提供100%補助款(惟總補助比例仍不超過50%)。
4. 申請單位如屬中小企業且擬新聘國際高階研發人才，得編列國際研發人員人事費，經審查同意並列入查核點者，人事費將提供100%補助款(總補助比例仍不超過50%)。
5. 專利申請費國內專利每案上限為新台幣3萬元，國外專利每案上限為新台幣10萬元，本科目編列於補助款，惟總補助比例仍不超過50%。
6. 推廣活動費用係專為執行開發計畫所做之推廣活動，編列於自籌款項，並以不超過計畫總經費比例10%為原則。
7. 系統建置導入案設備購置費需100%由自籌款支應。



	3.2各公司各年度經費表(多家公司聯合申請須加填本表，單獨申請者免填)
	
	
	
	
	
	單位：千元

	會計年度
	會計科目
	A公司
	B公司
	C公司
	總計

	
	
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	小計
	補助款
	自籌款
	合計

	○○年度
	1.創新或研究發展人員之人事費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)研究發展人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新聘碩士(含)學歷以上之研發人員、國際研發人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)顧問、專家費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.消耗性器材及原材料費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.創新或研究發展設備使用費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)EDA Tool租金費用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(4)雲端設備租賃費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5)頻寬費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.創新或研究發展設備維護費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.無形資產之引進、委託研究或驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)無形資產引進費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)委託研究費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.國內差旅費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.專利申請費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.設備購置費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	○○年度
	1.創新或研究發展人員之人事費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)研究發展人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新聘碩士(含)學歷以上之研發人員、國際研發人員
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)顧問、專家費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.消耗性器材及原材料費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.創新或研究發展設備使用費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)EDA Tool租金費用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(4)雲端設備租賃費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(5)頻寬費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.創新或研究發展設備維護費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)已有設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)新購設備
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)EDA Tool租金費用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.無形資產之引進、委託研究或驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(1)無形資產引進費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(2)委託研究費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	(3)驗證費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	小計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.國內差旅費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.專利申請費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.設備購置費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合計
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






肆、附件
附件(一)	公司近3年財務狀況(為必要附件)
1.簡明資產負債表(請填寫營利事業所得稅結算申報書之資產負債表金額)
金額單位:千元
	年度
項目

	資產負債表欄位編號
	最近 3 年度財務資料

	
	
	民國 年
	民國 年
	民國年

	流動資產
	1100
	
	
	

	基金及投資
	1600
	
	
	

	固定資產
	1400
	
	
	

	無形資產
	1510
	
	
	

	其他資產
	1900
	
	
	

	資產總額
	1000
	
	
	

	流動負債
	2100
	
	
	

	長期負債
	2200
	
	
	

	其他負債
	2900
	
	
	

	負債總額
	2000
	
	
	

	資本(實收)
	3100
	
	
	

	資本公積
	3300
	
	
	

	保留盈餘
	3400
	
	
	

	其他
	3500
	
	
	

	減庫藏股
	3600
	
	
	

	淨值總額
	3000
	
	
	


註:請將年度由近至遠，並自左向右序列。

2.簡明損益表(請填寫營利事業所得稅結算申報書之損益及稅額計算表中帳載結算金額)
金額單位:千元
	年度
項目
	損益及稅額計算表欄位編號
	最近 3 年度財務資料

	
	
	民國 年
	民國 年
	民國 年

	營業收入淨額
	04
	
	
	

	營業成本
	05
	
	
	

	營業毛利
	06
	
	
	

	營業費用及損失總額
	08
	
	
	

	營業淨利
	33
	
	
	

	非營業收入總額
	34
	
	
	

	非營業損失及費用總額
	45
	
	
	

	全年所得額
	53
	
	
	

	每股盈餘(EPS)
	
	
	
	


註:請將年度由近至遠，並自左向右序列。

3.公司增資計畫(若無則免填)

附件(二)	無形資產之引進或委託研究執行計畫書及協議書
各委託研究及無形資產引進項目均應妥慎選定合作對象，並研提擬執行計畫書備供審查參考；執行計畫書格式可參考本計畫書格式範例，並依實際需要刪除或調整章節項目，但至少應包含下列事項：
一、計畫目標
二、實施方法
三、預期成果
四、預定進度及查核點
五、人力配置及需求
六、經費需求計算
附件(三)	顧問及國內外專家願任同意書
請檢附顧問及國內外專家之技術背景、學經歷資料以為審查之依據。
附件(四) 參與本計畫之供應鏈廠商合作備忘錄或合約


image3.png
9.9.0.0.0.¢
R S

#iE 1 100%

]

AT
HE 24%

4 E :38%

E

HE :20%

-

=
HE18%

Y
I

Al T+ 530 4 1%

C3F a4 4% HRE:
CaFpRsth b

wE:

AForasik K

: 8%(xx)

8%(xx)

8%(xx)

: 8%(xx)
 8%(xx)
I 14%(XX > XXX)

 8%(xx)

5%(XX > XXX)
5%(XX ~ XXX)
5%(XX ~ XX)

5%(XX ~ XX * XX)

© 11%(xx)
© 7%(XX)




image4.tmp
At &
RRi X BIEAE bt
(ARd 28 B 48...)

SI(0024)
MERE S
TEMAAE
o9

g (OO023)
BiEHA ¢

=





image1.png
DGR L I R




image2.png
AS-IS

TO-BE

LaTBE KRS

3]

2HEHETE
ATIHE AT#8
SSE -
" | " | e
Ha—y e
RAEESR

mRE

PEHERS
XX

004p34E ~

TTEEH

o REEE

N

(_
E

QOiE.

i

Ri@ESLH
mREa

,________
T 53 I HY
@ E LT
[ P

*

BB
YYRE -
SSEH
WWI





